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Die Teilhaushalte als Budgets grundsdtzlich sind alle Ansdtze fiir Auf-
Produkte unterschiedlichster Produkt- || wendungen innerhalb eines Teilhaushaltes
bereiche werden in der Doppik zu einem || gegenseitig deckungsfdhig, soweit nichts
Teilhaushalt zusammengefasst. Ein Teil- || anderes durch Haushaltsvermerk be-
haushalt bildet ein Budget, dem ein stimmt wird. Ausgenommen sind zum Bei-
Verantwortlicher zugeordnet wird, dies || spiel die Personalaufwendungen und die
ist der jeweilige Amtsleiter. Ein Amts- || Versorgungsaufwendungen sowie Aufwen-
leiter kanh mehrere Teilhaushalte ver- || dungen aus internen Leistungsbeziehun-
antworten. Die Zuordnung eines Produk- || gen. Mehrertrdge in den einzelnen Bud-

tes zu mehreren Teilhaushalten gets berechtigen zu Mehraufwendungen

(Budgets) ist jedoch nicht zuldssig. in diesen Budgets. Weiterhin wird es Re-
Was jetzt zu tun ist gelungen zur Deckungsfihigkeit fiir In-
und wichtige Termine: Mit dem Teilhaushalt (Budget) werden || vestitionsmaBnahmen geben.

einer Organisationseinheit Finanzmittel

e Teilprojekt 1 zur eigenverantwortlichen Bewirtschaf- || Ubertragbarkeit: Wer spart, wird be-

(Produkte): tung zur Verfiigung gestellt. Die Bud- lohnt
o _ getverantwortung bezieht sich auf den || Nach GemHVO-Doppik kdnnen Mittel, die
¢ Eé?\rllg:;m?\ ‘i‘\’;;:g;‘zr"_ laufenden Budgetansatz und auf die im laufenden Haushaltsjahr nicht bens-
hung 9 langfristige Einhaltung des Finanzrah- tigt werden, wesentlich unkomplizierter
Termin: 15.12.2008 mens. Sie umfasst die personliche Ver- [|als bisher in das neue Jahr iibertragen
e Teilprojekt 2 antwortung dafiir, Entwicklungen, die zu || werden. Hierzu wird es ebenfalls beson-
(Vermégen): Verdnderungen des vereinbarten Leis- || dere Regelungen geben. Wichtig hierbei

rah ist jedoch immer ein ausgeglichener Ge-
samthaushalt. Durch die Ubertragung
erhohen sich die betreffenden Posten
des entsprechenden Teilhaushaltes in den

Folgejahren.

der.des Budgetan-
¢ Bewertung der einzel- -
nen Vermogenspositio-
nen entsprechend Ter-
minplan

® Hochrechnung der Ab-
schreibungen und Son-
derposten fiir die Er-
gebnisrechnun
Termin: 18.12.2008

Die neuen Budgetregelungen, die dennoch
sehr umfangreich sind, werden Bestand-
teil des doppischen Haushaltsplanes und
demndchst bereits im internen Netz

e Teilprojekt 3
proJ nachzulesen sein.

(Organisation, Haus-
halt und Bilanz):

® Bereinigung der Vor-

Unwesentliche Produkte?

schuss- und Verwahr-

konten Um es gleich vorauszuschicken: Unwe-
Termin: 30.11.2008 sentliche Produkte gibt es nicht, dafiir
e Bewertung der Forde- aber wesentliche und sonstige Produkte.
rungen Fiir die Stadt Grevesmiihlen wurden 65
Termin: 19.12.2008 Produkte gebildet, davon 21 wesentliche
e Bereinigung der Soll- und 44 sonstige. Fiir Bérzow gibt es ak-
stellungen fiir Ausbau- [l tuell 29 Produkte, davon 10 wesentliche. || Anders die wesentlichen Produkte: Es
ge'“”(ig,e Ob das (zufdllige) Verhdltnis 1/3 zu 2/3 || sind die Produkte, die im politischen Inte-
ermin: 15.12.2008 ) T . . . ]
so bleibt, wird die Haushaltsdiskussion resse stehen, fiir welche Ziele festgelegt
mit der Politik entscheiden. Die Festle- werden konnen, deren Erfiillung wiederum
gung, welches Produkt als wesentlich anhand von Kennzahlen gemessen wird.
anzusehen ist, trifft am Ende jahrlich Daher sind in jedem Teilhaushalt die we-
aufs Neue die Politik. sentlichen Produkte, deren Auftrags-
grundlage, Ziele und Leistungen zu be-
Warum eine solche Splittung? schreiben sowie Leistungsmengen und
Der kiinftige Haushaltsplan soll ein Kennzahlen anzugeben. Dabei sollen die
Steuerungsinstrument sein. Aber nicht || Ziele und Kennzahlen zur Grundlage der
alle Produkte haben Gestaltung, der Planung, der Steuerung
.Steuerungspotential®. Einige Produkte, ||und der Erfolgskontrolle des jdhrlichen
wie z.B. ,Wahlen" oder Haushalts gemacht werden. Damit eine
.Konzessionsabgabe", sind hinsichtlich eindeutige Zuordnung gewdhrleistet wer-
Kostendeckung und Zielerreichung den kann, sind dem Produktplan entspre-
schwer zu beeinflussen. chende Produktbeschreibungen beizufi-
gen.






